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ABSTRAK
UMKM kuliner berperan penting dalam perekonomian, namun kenaikan harga bahan

baku meningkatkan biaya produksi dan mengancam keberlangsungan usaha. Penelitian ini
menganalisis pengaruh pengelolaan keuangan, harga bahan baku, dan inovasi produk
terhadap ketahanan UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah, Kota Padang. Metode
kuantitatif digunakan dengan kuesioner pada 96 responden dan analisis regresi linier
berganda. Hasil menunjukkan pengelolaan keuangan dan inovasi produk berpengaruh positif
signifikan terhadap ketahanan usaha, sedangkan harga bahan baku positif tetapi tidak
signifikan. Penelitian menegaskan pentingnya faktor internal dibandingkan eksternal, serta
merekomendasikan UMKM memperkuat pencatatan keuangan dan inovasi produk.

Kata kunci: Pengelolaan Keuangan, Harga Bahan Baku, Inovasi Produk, Ketahanan Usaha

ABSTRACT
Culinary MSMEs play a vital role in the economy, yet rising raw material prices

increase costs and threaten business sustainability. This study examines the effects of
financial management, raw material prices, and product innovation on the resilience of
culinary MSMEs in Koto Tangah District, Padang City. A quantitative method was applied
using questionnaires from 96 respondents and multiple linear regression. The results show
that financial management and product innovation significantly strengthen business resilience,
while raw material prices are positive but not significant. The findings highlight the
importance of internal factors over external ones and suggest MSMEs improve financial
recording and product innovation.

Keywords: Financial Management, Raw Material Prices, Product Innovation, Business
Resilience
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PENDAHULUAN
Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan pilar penting dalam

perekonomian Indonesia karena berkontribusi besar terhadap penyerapan tenaga kerja dan
peningkatan Produk Domestik Bruto (PDB). Sektor kuliner termasuk subsektor UMKM yang
berkembang pesat seiring dengan meningkatnya kebutuhan konsumsi masyarakat. Data
Kementerian Koperasi dan UKM (2023) mencatat kontribusi UMKM terhadap PDB nasional
mencapai 61% dengan serapan tenaga kerja lebih dari 97%. Namun, di balik kontribusi
tersebut, UMKM kuliner menghadapi tantangan serius berupa kenaikan harga bahan baku
yang berdampak langsung pada biaya produksi serta menurunkan daya saing usaha.

Kondisi tersebut semakin berat bagi UMKM yang memiliki keterbatasan dalam
pengelolaan keuangan dan rendahnya inovasi produk. Di Kota Padang, khususnya Kecamatan
Koto Tangah, jumlah UMKM kuliner terus meningkat, tetapi hasil survei awal menunjukkan
sebagian besar pelaku usaha cenderung memberikan jawaban netral terhadap pernyataan
mengenai ketahanan usaha. Hal ini mengindikasikan adanya keraguan dalam menghadapi
fluktuasi harga bahan baku dan dinamika eksternal lain yang dapat mengancam
keberlangsungan usaha. Ketahanan usaha sendiri menggambarkan kemampuan UMKM untuk
bertahan, beradaptasi, dan tumbuh di tengah perubahan lingkungan bisnis.

Penelitian terdahulu menunjukkan hasil yang beragam terkait faktor-faktor yang
memengaruhi ketahanan usaha UMKM. Sebagian penelitian menemukan bahwa pengelolaan
keuangan dan inovasi produk berpengaruh positif terhadap kinerja UMKM, sementara
penelitian lain melaporkan hasil yang tidak signifikan. Demikian pula, beberapa studi
menyatakan kenaikan harga bahan baku berdampak pada keberlangsungan usaha, tetapi ada
pula penelitian yang menemukan hasil sebaliknya. Perbedaan temuan tersebut menunjukkan
adanya kesenjangan penelitian yang penting untuk ditelaah lebih lanjut.
Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
pengelolaan keuangan, kenaikan harga bahan baku, dan inovasi produk terhadap ketahanan
usaha UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah, Kota Padang. Penelitian ini diharapkan
memberikan kontribusi teoretis dengan memperkaya kajian ilmiah dalam perspektif
Resource-Based View (RBV) mengenai ketahanan usaha UMKM, sekaligus memberikan
kontribusi praktis berupa masukan bagi pelaku UMKM kuliner dalam memperkuat strategi
usaha, serta menjadi pertimbangan bagi pemerintah daerah dalam merumuskan kebijakan
pemberdayaan UMKM yang lebih adaptif terhadap dinamika ekonomi.

KAJIAN LITERATUR
1. Pengelolaan Keuangan

Pengelolaan keuangan merupakan salah satu faktor internal penting dalam
keberlangsungan usaha UMKM. Menurut Kasmir (2018), pengelolaan keuangan yang baik
mencakup perencanaan, pengorganisasian, pengendalian, dan pencatatan keuangan agar arus
kas usaha tetap sehat. Pada konteks UMKM, praktik pengelolaan keuangan sering kali masih
sederhana, namun pencatatan transaksi yang tertib, pemisahan keuangan pribadi dan usaha,
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serta perencanaan anggaran tetap menjadi indikator utama yang menentukan efisiensi usaha
(Putra & Mahyuni, 2020). Dengan demikian, semakin baik pengelolaan keuangan yang
dilakukan UMKM, maka semakin tinggi pula kemampuan mereka bertahan dalam
menghadapi perubahan lingkungan bisnis.
Indikator pengukuran: pencatatan keuangan, pengendalian arus kas, perencanaan anggaran,
dan evaluasi keuangan.

2. Kenaikan Harga Bahan Baku
Harga bahan baku merupakan salah satu komponen utama dalam struktur biaya usaha

kuliner. Fluktuasi harga bahan baku dapat memengaruhi biaya produksi dan margin
keuntungan (Nasution, 2019). Menurut teori biaya produksi, peningkatan harga input tanpa
diimbangi strategi efisiensi akan mengurangi daya saing produk di pasar (Samuelson &
Nordhaus, 2016). Dalam konteks UMKM, kenaikan harga bahan baku menuntut kemampuan
adaptasi, misalnya dengan mencari pemasok alternatif, mengatur ulang porsi produk, atau
menyesuaikan harga jual. Oleh karena itu, meskipun kenaikan harga bahan baku merupakan
faktor eksternal, pengaruhnya terhadap ketahanan usaha tergantung pada kemampuan pelaku
UMKM untuk mengelola dampaknya.
Indikator pengukuran: frekuensi kenaikan harga, dampak pada biaya produksi, strategi
substitusi bahan baku, dan penyesuaian harga jual.

3. Inovasi Produk
Inovasi produk dipandang sebagai salah satu strategi kunci dalam meningkatkan daya

saing UMKM. Menurut Schumpeter (1934), inovasi mencakup pengenalan produk baru,
peningkatan kualitas, dan cara-cara baru dalam memasarkan barang atau jasa. Pada UMKM
kuliner, inovasi dapat berupa pengembangan variasi menu, peningkatan kualitas rasa,
kreativitas dalam penyajian, maupun penggunaan teknologi digital dalam promosi (Hidayat,
2020). Inovasi memungkinkan UMKM untuk menyesuaikan diri dengan perubahan
preferensi konsumen dan kondisi pasar, sehingga mendukung keberlangsungan usaha dalam
jangka panjang.
Indikator pengukuran: variasi produk, kualitas produk, kreativitas penyajian, dan
pemanfaatan teknologi.

4. Ketahanan Usaha
Ketahanan usaha menggambarkan kemampuan UMKM untuk bertahan, beradaptasi,

dan berkembang dalam menghadapi tekanan eksternal maupun internal. Menurut Sutrisno
(2017), ketahanan usaha mencakup daya tahan dalam kondisi krisis, fleksibilitas strategi, dan
kemampuan untuk tetap menjaga kelangsungan usaha. Dalam perspektif Resource-Based
View (RBV), ketahanan usaha lebih banyak ditentukan oleh kemampuan internal, seperti
pengelolaan keuangan dan inovasi, dibandingkan oleh faktor eksternal semata (Barney, 1991).
Oleh karena itu, ketahanan usaha UMKM kuliner diukur dari sejauh mana mereka mampu
mempertahankan keberlangsungan usaha meskipun menghadapi tekanan kenaikan harga
bahan baku dan persaingan pasar.
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Indikator pengukuran: kemampuan bertahan, kemampuan beradaptasi, kontinuitas usaha,
dan daya saing.

5. Hipotesis Penelitian
Berdasarkan kajian teori dan hasil penelitian terdahulu, maka hipotesis penelitian ini

adalah sebagai berikut:
 H1: Pengelolaan keuangan berpengaruh positif terhadap ketahanan usaha UMKM

kuliner.
 H2: Kenaikan harga bahan baku berpengaruh terhadap ketahanan usaha UMKM

kuliner.
 H3: Inovasi produk berpengaruh positif terhadap ketahanan usaha UMKM kuliner.

METODE PENELITIAN
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei melalui

penyebaran kuesioner kepada pelaku UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah, Kota
Padang. Populasi penelitian adalah seluruh UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah yang
berjumlah 2.486 unit usaha. Sampel ditentukan dengan rumus Slovin menggunakan margin of
error 10%, sehingga diperoleh sebanyak 96 responden. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan adalah purposive sampling dengan pertimbangan pelaku usaha yang aktif dan
bersedia menjadi responden.

Instrumen penelitian berupa kuesioner dengan skala Likert lima poin, yang disusun
berdasarkan indikator setiap variabel. Variabel independen terdiri dari pengelolaan keuangan,
kenaikan harga bahan baku, dan inovasi produk, sedangkan variabel dependen adalah
ketahanan usaha UMKM. Data dianalisis menggunakan bantuan perangkat lunak SPSS versi
26.0 melalui uji validitas, reliabilitas, dan asumsi klasik, kemudian dilanjutkan dengan regresi
linier berganda untuk menguji pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen,
baik secara parsial maupun simultan.

HASILDAN PEMBAHASAN
Hasil Penelitian

Berdasarkan pengolahan data terhadap 96 responden pelaku UMKM kuliner di
Kecamatan Koto Tangah, diperoleh hasil uji regresi linier berganda yang menunjukkan bahwa
pengelolaan keuangan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap ketahanan usaha (Y).
Variabel kenaikan harga bahan baku (X2) berpengaruh positif tetapi tidak signifikan,
sedangkan inovasi produk (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap ketahanan usaha.
Nilai koefisien determinasi (R²) menunjukkan bahwa variabel independen mampu
menjelaskan variabilitas ketahanan usaha sebesar 62,4%, sementara sisanya dipengaruhi oleh
faktor lain di luar model.



JURNAL ...................................
ISSN: xxxx-xxxx (media online)

Page | 5

Pembahasan
Hasil penelitian ini menegaskan pentingnya pengelolaan keuangan bagi ketahanan

UMKM. Temuan ini sejalan dengan Purba (2021) yang menekankan bahwa perencanaan dan
pencatatan keuangan yang baik dapat meningkatkan kemampuan usaha dalam mengantisipasi
risiko, menjaga arus kas, dan memastikan keberlanjutan. Dengan demikian, kemampuan
UMKM dalam mengelola keuangan menjadi faktor kunci untuk bertahan menghadapi
fluktuasi biaya produksi maupun ketidakpastian pasar.

Variabel kenaikan harga bahan baku berpengaruh positif namun tidak signifikan. Hal
ini menunjukkan bahwa meskipun kenaikan harga memengaruhi struktur biaya, pelaku
UMKM masih mampu beradaptasi melalui strategi seperti substitusi bahan, penyesuaian
ukuran produk, maupun efisiensi biaya operasional. Hasil ini konsisten dengan penelitian
Fauziyah (2024) yang menyatakan bahwa dampak kenaikan harga dapat diminimalisasi
apabila pelaku usaha memiliki fleksibilitas dalam strategi produksi.

Sementara itu, inovasi produk terbukti memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap ketahanan usaha. Hal ini mendukung pandangan Kusuma (2022) bahwa inovasi
pada desain, kemasan, maupun diferensiasi produk dapat meningkatkan daya saing UMKM
di tengah pasar yang dinamis. Inovasi memungkinkan pelaku UMKM untuk menarik
konsumen baru sekaligus mempertahankan loyalitas pelanggan, sehingga meningkatkan
peluang keberlangsungan usaha.

Secara keseluruhan, hasil penelitian ini mendukung teori Resource-Based View (RBV) yang
menekankan bahwa keunggulan kompetitif dan ketahanan usaha lebih banyak ditentukan oleh
sumber daya internal, seperti kemampuan mengelola keuangan dan melakukan inovasi,
dibandingkan hanya dipengaruhi faktor eksternal. Dengan demikian, UMKM kuliner di
Kecamatan Koto Tangah perlu memprioritaskan penguatan kapasitas internal agar lebih
resilien dalam menghadapi dinamika ekonomi.

KESIMPULAN
Penelitian ini menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan berpengaruh positif dan

signifikan terhadap ketahanan usaha UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah, Kota
Padang. Hal ini menegaskan bahwa pencatatan keuangan yang tertib, pengendalian arus kas,
serta perencanaan anggaran menjadi faktor penting dalam menjaga keberlangsungan usaha.

Kenaikan harga bahan baku ditemukan berpengaruh positif namun tidak signifikan.
Temuan ini mengindikasikan bahwa meskipun fluktuasi harga menambah tekanan biaya,
pelaku UMKM masih mampu beradaptasi melalui strategi substitusi bahan, efisiensi produksi,
maupun penyesuaian harga jual.
Selain itu, inovasi produk terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap ketahanan
usaha. UMKM yang aktif berinovasi pada produk dan layanan lebih mampu menyesuaikan
diri dengan dinamika pasar serta mempertahankan daya saing. Hasil ini memperkuat
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perspektif Resource-Based View (RBV) bahwa keunggulan kompetitif UMKM lebih
ditentukan oleh kapasitas internal dibandingkan faktor eksternal.

Saran
Berdasarkan temuan penelitian ini, pelaku UMKM kuliner disarankan untuk

meningkatkan praktik pengelolaan keuangan, termasuk pencatatan transaksi secara konsisten,
pemisahan keuangan usaha dan pribadi, serta evaluasi rutin terhadap kondisi keuangan.
Pemerintah daerah dan lembaga terkait perlu memperkuat program pendampingan,
khususnya dalam literasi keuangan dan strategi adaptasi menghadapi kenaikan harga bahan
baku.

Selain itu, intervensi kebijakan berupa subsidi bahan baku, akses pembiayaan,
maupun pemanfaatan bahan lokal dapat membantu meringankan beban biaya produksi.
Penelitian berikutnya diharapkan dapat memperluas cakupan wilayah dan menambahkan
variabel lain, seperti pemanfaatan teknologi digital, strategi pemasaran, serta peran regulasi
pemerintah untuk memberikan gambaran lebih komprehensif tentang faktor-faktor yang
memengaruhi ketahanan usaha UMKM.
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