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ABSTRACT 
 

This study uses the SWOT method. Namely the company’s strategy for planning business strategies in 

the short and long term. IFAS (internal Factor Analysis Summary) is a EFAS (External Factor Analsis Summary). 

Namely the company’s external strategy factors that contain opportunities and thereats. In the proposed strategy 

there are 4 proposed strategies, namely teh SO strategy is to use the power to utilize the opportunities used if the 

company is in cell I, the WO strategy is to minimize weakness to take advantage of opportunities if the company is 

in cell 3 the company is in cell 2, the ST strategy is to minimize weaknesses and avoid thereats if the company is in 

cell 4. The results of the study with the SWOT method with IFAS values are 2,25 and EFAS 2,05. In the SWOT 

diagram the cartesius line position is on the IB cell and supports Stable Growth. 
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PENDAHULUAN 

 
Dalam beberapa tahun ini banyak perusahaan start-up berdiri dan berkembang cukup pesat, khususnya di kota 
padang. Keadaan ini memunculkan banyak aktivitas-aktivitas yang terjadi dalam suatu perusahan terutama 
terjadinya proses bisnis pada perusahan seperti, kecenderungan penjualan, penurunan penjualan, kompetitor barang 
serta perusahan tidak bisa mengimbangi dengan produk perusahan lain. Namun pada faktanya terdapat 
permasalahan beberapa perusahan  PT. Honda Gajah Motor ternyata belum dapat memaksimalkan proses-proses 
yang ada. Dalam hal ini dibutuhkan pemetaan pemasaran bisnis yang baik guna menghindari kesalahan dan 
meningkatkan efektivitas pencapaian produk penjualan di perusahaan. 
 

 
METODE PENELITIAN 

 

Penelitian dimulai dengan  melakukan studi  pendahuluan di  PT. Honda Gajah Motor Padang. Kemudian 

melakukan pengumpulan data dengan cara interview langsung ke perusahaan, data -data yang diambil 

diantaranya data penjualan mobil, data pemasaran mobil, data spesifikasi mesin mobil, data 4 P 

(Product, Price, Placement, Promotion ) serta data perusahaan termasuk di dalamnya gambaran umum 

perusahaan. 
 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Sebelum dilakukan pemetaan pemasaran di PT Honda Gajah Motor tingkat penjualan perusahaan mengalami 

penurunan akibat meningkatnya daya saing showroom mobil diperusahaan lain, sehingga dengan permasalahan 

tersebut perusahaan harus menetapkan indikator evaluasi pencapaian target penjualan mobil honda brio serta 

mengembangkan pangsa pasar dengan menggunakan Plant, Do, Check, Action. Dari hasil uji realibitas tersebut 

yang dilihat adalah nilai cronbach’s alpha dimana nilai yang diperoleh sebesar 0,934 yang artinya kuesioner 

yang telah dibuat sudah relibel karena lebih besar dari nilai r yaitu 0,4973 untuk tingkat kepercayaan 5% 

dengan jumlah N= 16.  Pada uji validitas dan reabilitas menggunakan software  SPSS V.16. 0 yang berguna 

untuk melihat apakah data kuesioner tersebut valid atau tidaknya. Dengan tingkat keyakinan 5% didapatkan 

nilai r tabel sebesar 0, maka nilai r hitung untuk pearson correlation lebih besar dari pada nilai r tabel.  Pada 

pengolahan data internal factor analysis summary (IFAS) dan factor analysis summary (EFAS) terdapat jumlah 

bobot sub total kekuatan, kelemahan, peluang, ancaman sebesar 0,50. Kemudian terdapat jumlah sub total nilai 

Bobot x Rating pada kekuaatan sebesar 1,20 kelemahan 2,25 peluang 1,10 dan ancaman 2,05. Dari pengolahan 

data tersebut jumlah sub total bobot x rating nilai kekuatan lebih besar daripada kelemahan serta nilai peluang 

lebih besar dari ancaman oleh sebab itu perusahan lebih besar mengalami kekuatan dan peluang. 
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KESIMPULAN 
 
Setelah dilakukannya strategi pemetaan pemasaran, perusahaan berada di posisi stable growth strategy yang 
artinya dalam persaingan penjualan mobil Honda Brio di PT. Honda Gajah Motor menggunakan strategi 
pertumbuhan peran namun dilakukan secara bertahap sesuai dengan skala prioritas.  Oleh karena itu starategi  
yang dapat diterapkan di perusahaan  adalah meningkatkan pelayanan melalui perbaikan secara terus-menerus, 
mendesain varians warna yang baru agar terlihat lebih menarik, meningkatkan daya tarik perusahan terhadap 
konsumen, serta menetapkan starategi promosi harga yang menarik. 
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