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ABSTRAK  

Manajemen proyek merupakan rangkaian kegiatan yang diawali dari perencanaan, penjadwalan, 

pelaksanaan dan pengendalian, semua tahapan dalam proyek dan diakhiri dengan selesainya sebuah 

proyek dengan menyangkut seluruh faktor seperti waktu, biaya, lokasi tenaga kerja dan aktivitas 

pembangunan proyek. Proyek Pembangunan Gedung Kampus Agus Salim Bukittinggi yang mengalami 

keterlambatan pelaksanaannya. Proyek ini mengalami keterlambatan dikarenakan masalah non teknis 

yang berdampak pada pekerjaan selanjutnya. Untuk mengatasi keterlambatan ini dengan melaksanakan 

perencanaan percepatan proyek. Upaya optimasi dilakukan dengan cara mempercepat pelaksanaan 

proyek dari waktu normal dengan metode fast track. Identifikasi pekerjaan sisa ditinjau mulai minggu 

ke37 November 2022 karena proyek mengalami keterlambatan yang seharusnya pada minggu 37 

diselesaikan 19,207%. Namun kenyataannya progress yang didapat baru 14,172%.  Hal ini proyek 

mengalami keterlambatan ± 5% jadwal rencana. 
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PENDAHULUAN 

Pada iproyek ipembangunan iGedung iKampus 

Agus iSalim iyang iberlokasi idi iBukittinggi  

yang imengalami idikarenakan imasalah inon 

teknis. iCara iuntuk imengatasi iketerlambatan 

proyek iadalah idengan imelaksanakan 

perencanaan ipercepatan iproyek. iupaya  

optimasi idengan icara imempercepat  

pelaksanaan iproyek idari iwaktu inormal idengan  

biaya iminimal idisebut idengan imetode iFast 

Track. Identifikasi ipekerjaan isisa iditinjau imulai 

dari iminggu ike i37 iNovember i2022 ikarena 

terlihat iproyek imengalami iketerlambatan. iPada 

minggu i37 iseharusnya idiselesaikan i19,207 i% 

namun ipada ikenyataannya, ipada iprogres iyang 

didapat i ibaru imencapai i14,172 i% ihal iini 

berarti iproyek imengalami iketerlambatan ilebih 

kurang i5 i% idari ijadwal irencana. I 

 

Maksud iDan iTujuan 
Maksud ipenulisan iTugas iAkhir iini iadalah 

dengan iadanya ianalisa iini idapat imengetahui i: 

1. Untuk imenganalisis ipenjadwalan iulang 

(Rescheduling) ipada isisa iwaktu ipelaksanaan 

proyek ipembangunan igedung ikampus iAgus 

Salim iBukittinggi idengan iMetode iFast 

Track. 

2. Untuk iperbandingan iwaktu i ipada 

penjadwalan isisa iwaktu ipelaksanaan iproyek 

pembangunan igedung iAgus iSalim 

Bukittinggi i isesudah imenggunakan imetode 

Fast iTrack 

METODE iPENELITIAN 

1. Menganalisis iwaktu iproyek idalam ikeadaan 

normal. Analisa iini idimaksudkan iuntuk 

mengetahui iwaktu iproyek, idan ihubungan 

yang ilogis. 

2. Menganalisis iwaktu isetelah idilakukan ifast 

track isesuai iwaktu iyang idi iinginkan. i 

3. Membandingkan i iwaktu i/durasi iproyek 

dalam ikeadaan inormal idengan iwaktu idan 

biaya iproyek isetelah idilakukan iFast iTrack. 

i 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

Analisis iProduktivitas idan iDurasi iNormal 

Proyek : 
1 ikelompok ipekerja ipada ipekerjaan iCor ibalok 

1B1 i(35/70) ibeton iK-300 idengan idurasi i11 

hari idan ivolume i102,655 im³. iterdiri idari i i21 

orang ipekerja i 

Yaitu: 

a. Mandor i  = i1 iorang i 

b. Pekerja ibiasa  = i15 iorang i 

c. Tukang ibatu  = i3 iorang i 

d. Kepala itukang =2 i iorang i 

Adapun iperhitungan iproduktivitas i 

iharian ikelompok ikerja idiatas iadalah isebagai 

iberikut i: 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑘𝑡𝑖𝑓𝑖𝑡𝑎𝑠 𝑖 =
𝑉𝑜𝑙𝑢𝑚𝑒 𝑖𝑃𝑒𝑘𝑒𝑟𝑗𝑎𝑎𝑛 𝑖

𝐷𝑢𝑟𝑎𝑠𝑖 𝑖𝑃𝑒𝑘𝑒𝑟𝑗𝑎𝑎𝑛
 i 

 i i i i i=  i102,655 im³ i/ i11 ihari 

 i i i i i= i i9,33 im³/ ihari i 
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Sedangkan ijika idibandingkan idengan 

produktivitas iyang iberdasarkan iSNI i(Standart 

Nasional iIndonesia) idengan ikelompok ikerja 

yang isama imaka ididapatkan iperhitungan 

sebagai iberikut i: 

Pekerjaan iCor ibalok i1B1 i(35/70) ibeton iK 

300 

No Sumber iDaya 

iManusia 

Koefisien 

1 Pekerja 1,650 

2 Tukang iBatu 0,275 

3 Kepala iTukang 0,028 

4 Mandor i 0,083 

(sumber i: iSNI i7394:2008) 

 15 iOrang iPekerja = i  i15 

1,650 

   = i i9,0909 iM³ i/ iHari 

 4 iOrang iTukang iBatu i= i i i i i i i i i i i i4 

 i0,275 

    i= i14,54 iM³ i/ iHari 

Jadi ididalam ipekerjaan iPekerjaan iCor ibalok 

1B1 i(35/70) ibeton iK-300 idengan ikelompok 

kerja iyang isama ididapatkan iproduktivitas iSNI 

sebesar i23,63 iM³ i/ iHari. iSedangkan iuntuk 

produktivitas iactual ipekerjaan isebesar i9,33  m³/ 

hari idengan idemikian inilai iproduktivitas iyang 

berdasarkan ikoefisien iSNI i7394:2008 ilebih 

besar inilainya idaripada inilai idari iproduktivitas 

aktual iyang iterjadi idi ilapangan. i 

= i(
Volume iPekerjaan i

Produktivitas iHarian i
) 𝑖: 𝑖𝐷𝑢𝑟𝑎𝑠𝑖 i 

 

= (
102,655 i

9,33 i
) 𝑖: 𝑖11 𝑖 =  𝑖1 𝑖𝐾𝑒𝑙𝑜𝑚𝑝𝑜𝑘 

 
Tabel 1. Perhitungan iKebutuhan iKelompok iKerja 

 

 
 

Hasil iAnalisa iperhitungan idurasi inormal idan 

fast itrack 

TAHAP WAKTU 

Durasi iNormal 581 iHari 

Durasi iFast itrack 488 iHari 

 

KESIMPULAN iDAN iSARAN 

Penerapan imetode ifast itrack idapat idilakukan 

dalam ipelaksanaan ikegiatan iyang iakan 

dikerjakan iselanjutnya. Dengan menganalisa 

perbandingan iwaktu ipada ipenjadwalan isisa 

waktu ipelaksanaan iproyek iPembangunan 

Gedung iKampus iAgus iSalim iBukittinggi 

dengan iwaktu iNormal i581 iHari idan isesudah 

menggunakan imetode iFast iTrack ididapatkan 

durasi imenjadi i488 iHari. Dalam upaya 

percepatan pembangunan proyek sebenarnya 

kita tidak bisa hanya menggunakan 

penambahan tenaga kerja saja, perlu juga 

penambahan jam lembur dibeberapa 

pekerjaan. 
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NO NAMA PEKERJAAN

VOLUME 

PEKERJAAN 

(M3)

DURASI 

(HARI) 

PRODUKTIVITAS 

(AKTUAL) M3/HARI
PEKERJA

PRODUKTIVITAS 

(SNI) M3/HARI

JUMLAH 

KELOMPOK 

PEKERJA

1 Pekerjaan Instalasi Air 554.85 31 17.8984 87.00 13.89 1.00

2 Pekerjaan Struktur Beton Parkir 82.32 11 7.4836 32.00 8.31 1.00

3 Pekerjaan Struktur Beton Lantai 1 533.30 60 8.8883 177.00 15.32 1.00

4 Pekerjaan Dinding Bata 4488.79 47 95.5062 215.00 107.50 1.00

5 Pekerjaan Jendela dan Partisi Aluminium 101.00 18 5.6111 40.00 18.65 1.00

6 Pekerjaan Lantai dan Keramik 4045.18 53 76.3242 265.00 78.66 1.00

7 Pekerjaan Finishing Dinding 3675.20 27 136.1185 140.00 137.25 1.00

8 Pekerjaan Instalasi Sound System 115.00 13 8.8462 10.00 13.33 1.00

9 Pekerjaan Instalasi LAN 2.00 2 1.0000 4.00 3.28 1.00

10 Pekerjaan Instalasi Fire Alarm 132.00 18 7.3333 22.00 9.95 1.00

11 Pekerjaan CCTV 64.00 8 8.0000 8.00 9.52 1.00

12 Pekerjaan Kabel Tray 134.00 6 22.3333 14.00 26.92 1.00

13 Pekerjaan Instalasi Telepon (PABX) 31.00 3 10.3333 12.00 14.29 1.00


